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Premessa

Il piano di indirizzo del Direttore per I'a.a. 2017/18, approvato dal CA e de] CdA, nel rispetto della
stretta correlazione tra gli aspetti didattico, di produzione e di ricerca artistico-musicali, prevede:

la revisione dei bienni, I’aumento dei master, 'avvio di attivita dj ricerca, I’emanazione del
Regolamento per il funzionamento dej Dipartimenti Corsi e Scuole, la riorganizzazione delle
procedure informatiche, I’avvio di una nuova programmazione triennale per la sede delocalizzata d;
Rieti, le collaborazioni con I'intera filiera della formazione musicale, I’esaurimento dei corsj
preaccademici in vista delle nuove disposizioni sui corsi propedeutici, la revisione delle
convenzioni in atto, la valorizzazione degli ensemble vocali e strumentali del Conservatorio (nel
quale progetto si inscrive la nuova configurazione dell’Orchestra del Conservatorio), la
ricostituzione del Coro lirico-sinfonico del Conservatorio, la realizzazione della stagione di concerti
“S. Cecilia a via Giulia” (completamente dedicata a diplomandi e diplomati), la prosecuzione delle
rassegne (Stagione di musica antica, Guitfest, Percorsi Jazz, Classica sul Tevere, Concerti al S.
Camillo ecc.), il potenziamento delle attivita Erasmus e dei rapporti gia avviati con i Conservatori e
le Universitd di Tokio Seoul e Pechino, I’attivita del Laboratorio di liuteria e del corso di
Accordatura e restauro del pianoforte, I’attivita artistica dei Dipartimenti incentrata sulla Musica
italiana, la realizzazione della rete wi-fi e I"attivazione di un Ufficio stampa dedicato, i rapporti con
le Accademie romane (Arte drammatica, Belle Arti, Danza) e con i Musei (MAXXI - Museo
Nazionale delle Arti del XXI Secolo, Museo nazionale degli strumenti musicali, Museo Andersen,
Museo Boncompagni, Palazzo Spada, anche in collaborazione con il MIBACT ecc.), le ricadute

le attivita del sito, delle aule e delle sale del Conservatorio, la prosecuzione dei lavori di messa a
norma, a cominciare dalla Sala accademica, e di miglioramento delle condizioni di insegnamento
(condizionatori, luci, panchetti ecc.), prosecuzione dell’attivita legata alla Terza missione del
Conservatorio, anche attraverso le iniziative in progress (con I’Universita Campus Bio-Medico di
Roma, gli Ospedali ¢ i Centri di ricerca medica romani, 1’Istituto Superiore di Sanitd — Centro
nazionale trapianti ecc.), il Progetto Asperger, le collaborazioni con I’Unione Italiana dei Ciechi e
degli Ipovedenti Onlus ¢ con le iniziative per le zone terremotate dell’ Abruzzo.



Dati economico-finanziari

Relativamente all’andamento delle spese che presumibilmente si sosterranno per I’A.F. 2017
& possibile in via preliminare fornire il seguente quadro riepilogativo:

-

Totale generale spesa € 2.188.565,95 %
Spesa per oneri di personale € 993.618,29 45,40
Spese correnti € 360.000,00 16,45
Spesa per allievi € 218.616,89 9,99
Spesa per costi vivi di gestione € 93.552,18 4,27
Spese per progetti speciali € 37.260,72 1,70
Spese per internazionalizzazione € 183.101,66 8,37
Spese in conto capitale € 300.916,21 13,75
Partite di giro € 1.500,00 0,07

2.188.565,95 100,00
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Relativamente allo schema su riportato, e in via generale sulle linee che hanno informato la
redazione del documento contabile fondamentale del Conservatorio, giova rilevare quanto segue:

1. Nella determinazione della spesa corrente si ¢ prestata assoluta attenzione al contenimento
della spesa sotto un duplice aspetto:

a. Contenimento dei costi delle manutenzioni ordinarie in fase di rinnovo dei contratti;
b. Previsione di spesa che, per le spese correnti (U.P.B. 1.1.3. delle Uscite) ¢ ancora in
linea con i dati della previsione iniziale del 2017, pari a € 361.298,24=.

2. Sul fronte dell’adeguamento della struttura alle vigenti norme sulla sicurezza sui posti di
lavoro, I’ Amministrazione sara impegnata in una profonda opera di adeguamento dei locali
di Via dei Greci, anche alla luce dei rilievi e delle prescrizioni impartite dalla ASL all’esito
del sopralluogo effettuato nel mese di dicembre 2016. La spesa per tali interventi trova
luogo in un apposito capitolo, per complessivi € 50.000,00=, oltre a € 10.000,00= previsti
per gli incarichi speciali che dovessero rendersi necessari per la realizzazione degli
interventi programmati (capitolo 1.1.3.119).

L’analisi delle entrate consente le seguenti osservazioni:

1. Quanto alla predisposizione del Bilancio di Previsione per I’A.F. 2018, questa si ¢ definita
sulla base di una previsione in entrata a carico del Ministero per il funzionamento ordinario
pari al 100% della previsione iniziale realizzata nel 2017. La previsione, pari a €
275.000,00=, é stata imputata all’unita previsionale di Base 1.2.1.101;

2. L’anno 2018 appare caratterizzato dall’assenza, almeno in sede di previsione, di ulteriori
contributi — pubblici e/o provenienti da privati — al netto della contribuzione studentesca
prevista per I’anno di competenza. Il bilancio 2018 ¢ quindi essenzialmente un bilancio
connotato dal carattere dell’autosufficienza, essendo strutturalmente sostenuto dalle entrate
in conto competenza provenienti come detto dalla contribuzione studentesca e dall’utilizzo
del Fondo Avanzo Amministrazione (87% delle entrate).

11 grafico evidenzia la situazione delle entrate alla data di redazione del documento contabile
fondamentale:
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Come ¢ possibile apprezzare, dal punto di vista delle Entrate I’ A.F: 2018 & caratterizzato:

peril 49% dall’utilizzo del Fondo Avanzo Amministrazione:

peril 13% dal finanziamento ministeriale ordinario;

peril 00% daaltri finanziamenti statali, ottenuti su progetti speciali ¢/o particolari;

peril 00% da finanziamenti di Enti locali, sempre su particolari progetti;

peril 38% dalla contribuzione studentesca di competenza;

peril 00% dagli introiti di competenza attratti con I’attivazione dei corsi pre-accademici;
peril 00% da finanziamenti di privati.

Il Fondo Avanzo Amministrazione: consistenza e utilizzazione

La tabella dimostrativa del risultato di amministrazione al 31.12.2017 evidenzia un Fondo
Avanzo Amministrazione pari a € 2.494.645,90=.

Sull’utilizzabilita del Fondo, cosi come sulla sua reale consistenza, perd occorre valutare
almeno i due seguenti fattori, uno dei quali gia ampiamente argomentato in occasione della
predisposizione dei Bilanci degli ultimi 10 esercizi finanziari.

1. Concreta esigibilita dei residui attivi

Come gia relazionato in sede di Bilancio di Previsione per gli AA.FF. dal 2009 al 2017, il
Conservatorio di musica “Santa Cecilia” vanta nei confronti dell’Ente Provincia di Roma un credito
pari a € 897.859,34= per le spese sostenute ex. art. 3 della L. 23/96 in regime di anticipazione di
cassa. Con sentenza n. 503/2015 il Tribunale civile di Roma si & pronunciato a favore della tesi
sostenuta dall’Ente Provincia di Roma, da sempre contraria al rimborso richiesto. Ad oggi, il
Conservatorio ha proposto, d’intesa con il M.I.U.R., appello alla pronuncia sfavorevole.

Appare quindi opportuno che il Fondo Avanzo di Amministrazione utilizzato non intacchi la
riserva necessaria a coprire I’eventuale radiazione dei residui attivi accesi nel periodo 2001-2005
nei confronti della Provincia di Roma.

Inoltre, per i residui attivi relativi al periodo 2008-2014 si prevede nell’esercizio in corso di
procedere, previo parere favorevole dei Revisori dei conti, alla loro radiazione, per un importo
totale di € 42.385,00=.

Alla luce di tali considerazioni il Fondo Avanzo Amministrazione disponibile si riduce ad €
1.554.401,56=.

2. Parziale utilizzo di maggiore accertamento finalizzato

In occasione della chiusura dell’esercizio finanziario 2017 il Conservatorio ha attratto in
bilancio un maggiore accertamento, pari a € 700.000,00=; tale finanziamento — erogato dal
M.LU.R. in esecuzione del D.P.C.M. 19.01.2017 — & espressamente finalizzato alla realizzazione
delle attivita in essere presso Villa Battistini a Rieti.

La natura schiettamente vincolata di tale approvvigionamento consente — chiaramente — il
suo utilizzo limitatamente alla copertura finanziaria delle attivita programmate per ’a.a. 2017/2018
presso la sede de localizzata reatina.

Per tale ragione, per I’A.F. 2018 non si procedera all’utilizzazione di € 492.000,00=,
esorbitanti in relazione a quanto necessario per I’anno in corso.

Il Fondo Avanzo Amministrazione disponibile per I’A.F. 2018 si riduce in definitiva ad €
1.062.401,56=.



Utilizzazione del Fondo Avanzo Amministrazione

Il Bilancio per I’A.F. 2018 prevede I'utilizzazione completa del Fondo Avanzo
Amministrazione depurato delle voci indicate sub punti 1 e 2: € 1.060.065,95= pari al 99,78% della
quota disponibile.

La tabella sottoriportata consente un primo apprezzamento circa |’articolazione del Fondo
Avanzo di Amministrazione al 31.12.2017, relativamente alla natura dei fondi utilizzabili:

Fondo Avanzo Amministrazione al 31.12.2017: Articolazione

1%

aF A A nonutifizzato

aF A A nonutilizzabile

aF A4 disponible utilizzato

OF A A finalizzato efovincolalo

Il prelevamento del Fondo Avanzo Amministrazione operato ¢ caratterizzato, per la quota
parte non vincolata da disposizioni normative ovvero da finalizzazioni delle economie di esercizio,
dal precipuo scopo di garantire il pieno sviluppo dell’attivita didattica e la valorizzazione
professionale del personale docente, possibilita del resto prevista dal vigente C.I.N. siglato in data
12.07.2011.

Infine, il Bilancio 2018 ¢ predisposto sulla scorta delle indicazioni contenute:

- Nella relazione programmatica del Direttore prot. nr. 3911/EC2 del 24.04.2018;

- Nella deliberazione del Consiglio di Amministrazione del 23.04.2018 contenente le linee di
indirizzo per la predisposizione del Bilancio di Previsione 2018;

11 Bilancio pluriennale - Notazioni

Per quanto attiene la redazione del bilancio pluriennale, relativo agli esercizi finanziari 2019
e 2020, si sono prese a riferimento le seguenti considerazioni, uniche ad incidere, allo stato attuale,
sulla redazione dei bilanci indicati:

» Predisposizione delle entrate dei prossimi due esercizi finanziari (2019 e 2020) sulla base di
dati contabili certi, ovvero obbligatori per norma, alla data attuale e dunque al netto delle
entrate fossero pur’esse provenienti da accordi, anche se di programma, in essere con Enti
pubblici e privati;

» Predisposizione del piano finanziario delle uscite in ragione delle seguenti priorita di
metodo:
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C.

d.

Copertura delle spese per la realizzazione degli interventi istituzionali del Conservatorio,
con particolare riguardo alle attivita formative e di produzione;

Copertura delle spese relative ai lavori urgenti e necessari per I’adeguamento della sede
alle prescrizioni imposte dal D. Lgs. 81/08;

Esclusione degli appostamenti finalizzati in ragione della previsione della loro completa
utilizzazione nel corso dell’A.F. 2018;

Ulteriore contenimento della spesa corrente.

Sulla scorta di tali indicazioni si & predisposto il bilancio pluriennale, per una previsione
definitiva pari a complessivi € 1.982.649,74= per I’A.F. 2019 e per 'A.F. 2020, trovando i dovuti
equilibri finanziari sostanzialmente nella gestione delle economie di competenza che si pensa di
registrare in ogni anno (Prelevamento Fondo Avanzo Amministrazione).

1 Bilancio di Previsione per I’A.F. 2018, infine, RICALCA 1 DATI CONTARILI
DISPONIBILI AL 31.12.2017.



ENTRATA

TITOLO I — Entrate Correnti

1.1 ENTRATE CONTRIBUTIVE

1.1.1  Contributi degli studenti

Art. 1
(Contributi allievi)

La previsione per il presente articolo, pari a € 850.000,00=, rappresenta I’ammontare del
prelevamento dal conto corrente postale dell’Istituto che il Conservatorio incassera, al fine di
autofinanziare il funzionamento amministrativo e didattico dell’Istituto per I’a.a. 2017/2018.

11 dato & calcolato sulla media degli ultimi tre anni.

Nessun’altra previsione viene formulata per la presente Unitd Previsionale di Base. Sara
cura di questa Amministrazione provvedere con opportune delibere di variazione delle Poste del
Bilancio Preventivo 2018, laddove si procedera ad accertamenti di ulteriori entrate che andranno a
modificare le previsioni dei relativi articoli.

1.2  ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI

1.2.1 Trasferimenti dallo Stato

Art. 101
(Funzionamento ordinario ML U.R.)

La previsione di questa Unita Previsionale di Base: € 275.000,00= & formulata, come detto,
sulla base del 100% della previsione iniziale del 2017. '

Per la ripartizione e il commento analitico sull’utilizzo delle somme di cui sopra si rimanda
alle pertinenti Unita Previsionali di Base delle Uscite del presente Bilancio.

Nessun’altra previsione viene effettuata per gli ulteriori articoli della presente UPB. Sara
cura di questa Amministrazione provvedere con delibere di variazione delle Poste del Bilancio
Preventivo 2018 laddove si procedera ad accertamenti di ulteriori entrate che andranno a modificare
le previsioni dei relativi articoli.



1.2.2 Trasferimenti dalle Regioni

Nessuna previsione viene effettuata per la presente UPB. Sara cura di questa
Amministrazione provvedere con delibere di variazione delle Poste del Bilancio Preventivo 2018
laddove si procedera ad accertamenti di ulteriori entrate che andranno a modificare le previsioni dei
relativi articoli.

1.2.3 Trasferimenti dalle Province

Nessuna previsione viene effettuata per gli articoli della presente UPB. Sara cura di questa
Amministrazione provvedere con delibere di variazione delle Poste del Bilancio Preventivo 2018
laddove si procedera ad accertamenti di ulteriori entrate che andranno a modificare le previsioni dei
relativi articoli.

1.2.4 Trasferimenti dai Comuni

Nessuna previsione viene effettuata per gli articoli della presente UPB. Sara cura di questa
Amministrazione provvedere con delibere di variazione delle Poste del Bilancio Preventivo 2018
laddove si procedera ad accertamenti di ulteriori entrate che andranno a modificare le previsioni dei
relativi articoli.

1.2.6 Trasferimenti da privati

Art. 357
(Finanziamenti attivita artistica)

La previsione per il presente articolo, € 2.000,00=, viene formulata sulla scorta delle
seguenti indicazioni:

- € 2.000,00= quale realizzo economico degli accordi raggiunti dall’Amministrazione
con I’istituto tesoriere Credito Artigiano.

Nessun’altra previsione viene effettuata per gli articoli della presente UPB. Sara cura di
questa Amministrazione provvedere con delibere di variazione delle Poste del Bilancio Preventivo
2018 laddove si procedera ad accertamenti di ulteriori entrate che andranno a modificare le
previsioni dei relativi articoli.



1.3  ALTRE ENTRATE

1.3.2. Redditi e proventi patrimoniali

Art. 451
(Interessi attivi)

Nessuna previsione viene effettuata per gli articoli della presente UPB. Sara cura di questa
Amministrazione provvedere con delibere di variazione delle Poste del Bilancio Preventivo 2018
laddove si procedera ad accertamenti di ulteriori entrate che andranno a modificare le previsioni dei
relativi articoli.

TITOLO II — Entrate in Conto Capitale

2: ENTRATE PER ALIENAZIONI DI BENI PATRIMONIALI

Nessuna previsione viene ad oggi formulata per la presente unita previsionale di base.

Sara cura di questa Amministrazione provvedere con delibere di variazione delle Poste del
Bilancio Preventivo 2018 laddove si procedera ad accertamenti di ulteriori entrate che andranno a
modificare le previsioni dei relativi articoli.

2.2  ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE

Nessuna previsione viene effettuata per la presente unita previsionale di base.

Sara cura di questa Amministrazione provvedere con delibere di variazione delle Poste del
Bilancio Preventivo 2018 laddove si procedera ad accertamenti di ulteriori entrate che andranno a
modificare le previsioni dei relativi articoli.

TITOLO III — Entrate per partite di giro

3.1 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

3.1.1 Entrate aventi natura di partite di giro

Art. 1155

La previsione di questo articolo: € 1.500,00= ¢ dovuta all’accertamento della reversale di
incasso che si emettera in sede di chiusura contabile a chiusura della contabilitd del fondo
economato per le minute spese.



Avanzo di Amministrazione utilizzato

La previsione per il prelevamento dell’Avanzo di Amministrazione: € 1.060.065,95=

corrisponde:

a.

9

10.

11.

12.

13.

14.

15.

b.

all’utilizzazione completa del Fondo Avanzo Amministrazione, per quanto attiene alle
economie vincolate, per disposizione normativa ovvero per deliberazione del Consiglio di
Amministrazione, per un importo complessivo pari a € 840.065,95= sulla scorta delle seguenti
operazioni contabili:

: 1B 5.463,95= quale prelevamento per riporto a nuovo delle economie realizzate sull’UPB

1.1.2.51 delle Uscite 2017;
€ 13.354,54= quale prelevamento per riporto a nuovo delle economie realizzate sull’UPB
1.1.2.54 delle Uscite 2017;

- - 8.000,00= quale prelevamento ed utilizzo di quota parte del maggiore accertamento

M.LU.R. per Rieti — U.P.B. 1.1.2.56;

€  13.027,13= quale prelevamento per riporto a nuovo delle economie realizzate sull’'UPB
1.1.2.57 delle Uscite 2017 (€ 27,13=) ed utilizzo del maggiore accertamento MIUR per Rieti: €
13.000,00=;

€ 27.439.,59= quale prelevamento per riporto a nuovo delle economie realizzate sull’UPB
1.1.2.58 delle Uscite 2017;

€ 187.000,00= quale prelevamento ed utilizzo di quota parte del maggiore accertamento
M.LU.R. per Rieti — U.P.B. 1.1.2.61;

€ 35,26= quale prelevamento per riporto a nuovo delle economie realizzate sull’'UPB
1.1.2.65 delle Uscite 2017;

€ 9.350,00= quale prelevamento per riporto a nuovo delle economie realizzate sull’UPB
1.2.1.256 delle Uscite 2017,

€ 168.598,02= quale prelevamento per riporto a nuovo delle economie realizzate sull’UPB
1.2.1.257 delle Uscite 2017;

€ 14.503,64= quale prelevamento per riporto a nuovo delle economie realizzate sull’UPB
1.2.1.257 delle Uscite da imputare nel capitolo 1.2.1.264 (altri progetti internazionali);

€ 125.116,89= quale prelevamento per riporto a nuovo delle economie realizzate sull’UPB
1.2.1.259 delle Uscite 2017,

€ 137.260,72= quale prelevamento per riporto a nuovo delle economie realizzate sull’'UPB
1.2.1.263 delle Uscite 2017,

€ 146.063,01= quale prelevamento per riporto a nuovo delle economie realizzate sul’UPB
2.1.1.552 delle Uscite 2017,

€ 59.853,20= quale prelevamento per riporto a nuovo delle economie realizzate sull’UPB
2.1.2.601 delle Uscite 2017 )

€ 25.000,00= quale prelevamento per riporto a nuovo delle economie realizzate sull’'UPB
2.1.2.602 delle Uscite 2017;

all’utilizzazione di parte del Fondo Avanzo Amministrazione liberamente disponibile, per un
ammontare complessivo di € 220.000,00=, completamente utilizzato per finanziare
I’ampliamento dell’offerta formativa del Conservatorio — UPB 1.1.2.61 delle Uscite.
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USCITA

TITOLO I — Spese correnti

1.1 FUNZIONAMENTO

1.1.1 Uscite per gli Organi dell’Ente

Art. 1
(Indennita di presidenza e direzione)

1l totale della previsione, € 19.000,00=, risponde alle necessita derivanti dall’applicazione
del D.I. 01.02.2007, cosi come modificato dalla L. 122/2010 per la sola indennita di Direzione.

Art. 2
(Compensi e indennita di missione organi)

Anche la previsione per il presente articolo: € 19.500,00= risponde alla necessita di garantire
i compensi per gli Organi del Conservatorio.

Trovano in questa sede imputazione anche alcuni compensi dovuti per I'A.F. 2017 e
impegnati nell’esercizio di riferimento (Consiglio Accademico e Nucleo di Valutazione).

Art. 3
(Compensi e indennila di missione Revisori dei conti)

La previsione per il presente articolo & dimensionata sulle risultanze del decorso esercizio
finanziario: € 5.500,00=.

Art. 4
(Fondo Consulta degli studenti)

La previsione per il presente articolo, pari a € 1.000,00=, costituisce un appostamento di
minima, in ottemperanza a quanto disposto dal D.P.R. 132/2003 in materia di funzionamento della
Consulta degli studenti.

Nessun’altra previsione viene formulata per la UPB di cui in narrativa. Sara cura di questa
Amministrazione provvedere con opportune delibere di variazione delle Poste del Bilancio
Preventivo — A.F. 2018 — laddove si procedera ad accertamenti di ulteriori ovvero differenti entrate
che andranno a modificare la previsione dei capitoli di entrata correlativi.

Oneri per il personale in attivita di servizio

Art. 51
(Compensi al personale a tempo determinato)

Il totale della previsione: € 5.463,95= discende dal riporto a nuovo, con regolare
prelevamento dall’Avanzo di Amministrazione, delle economie di bilancio realizzate nell’esercizio
2017.
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Art. 54
(Contratti di collaborazione ex art. 273 D. Lgs. 297/94)

La previsione per questo articolo, € 13.354,54= rappresenta quanto prelevato dal Fondo
Avanzo Amministrazione per il riporto a nuovo delle economie realizzate nel decorso esercizio
finanziario. '

Art. 55
(Indennita di missione e rimborsi per esami)

La previsione per questo articolo, € 1.500,00= viene effettuata in ragione della preventivata
necessita di provviste per il pagamento delle missioni del personale docente impegnato presso il
Conservatorio in qualita di Commissario esterno per gli esami del vecchio ordinamento.

Art. 56
(Indennita di missione e rimborsi)

La previsione per questo articolo, € 10.000,00= viene effettuata in ragione della
preventivata necessitd di provviste per il pagamento delle missioni del personale amministrativo,
direttivo e docente per I’attivita delocalizzata realizzata dal Conservatorio, per I’a.a. 2017/18, presso
Villa Battistini a Rieti.

Sul presente capitolo vengono anche imputati i costi per i rimborsi dovuti al Direttore
Amministrativo con incarico ad interim presso il Conservatorio, cfr. nota M.LLU.R. prot. n. 2777 del
01.03.2018.

L’ Amministrazione provvedera al rimborso delle spese sostenute dai docenti e dal Dott.
Salvatore Fenu entro i limiti prescritti dalla L. 122/2010 e ribaditi da ultimo dalla circolare M.E.F.
n. 36/2010.

Art. 57
(Irap)

La previsione del presente articolo, € 54.933,36=, ¢ da ascriversi alla necessita di garantire
la copertura degli oneri riflessi relativi ai compensi al personale in servizio e alle seguenti
contabilizzazioni:
€ 13.027,13= quale prelevamento dal Fondo Avanzo Amministrazione;
€ 41.906,23= quale utilizzazione di quota parte delle entrate in conto competenza 2018.

Art. 58
(Formazione e aggiornamento del personale)

La previsione di questo articolo: € 28.000,00= discende da:

- € 27.439,59= quale prelevamento dal Fondo Avanzo Amministrazione;

- €  560,41= quale utilizzo di quota parte delle entrate in conto competenza 2018, al fine di
ripristinare il finanziamento annunciato dal M.I.U.R. con nota prot. n. 15636 del 23.12.2015.

Nel corso del pregresso esercizio finanziario, infatti, il Conservatorio ha dovuto procedere

alla realizzazione, in via d’urgenza, di alcuni corsi di aggiornamento obbligatori per il personale ai
sensi del D. Lgs. 81/2008.
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Art. 59
(Contratti di collaborazione esperti esterni attivita didattica)

La previsione per il presente articolo: € 164.876,44= intende finanziare i contratti di
prestazione degli esperti esterni invitati a completare il quadro delle docenze nell’ambito
dell’offerta formativa approntata per 1’a.a. 2017/2018.

L’Amministrazione, infatti, deve provvedere alla copertura delle necessita didattiche
stipulando dei contratti di collaborazione fondamentalmente per le discipline dei nuovi linguaggi
musicali (Jazz, Musica Elettronica) e dei corsi del nuovo ordinamento per i quali manca la copertura
in pianta organica (Sassofono jazz, Flauto dolce) o, infine, per quei corsi ormai divenuti un tratto
caratterizzante del Conservatorio (Corso di accordatura e tecnologia del pianoforte ecc.).

Sul capitolo sono anche imputati costi — per complessivi € 38.195,26= - a titolo di
liquidazione di compensi per docenze esterne relative all’a.a. 2016/2017 non liquidati nel corso
della competenza per incapienza di capitolo.

Art. 60
(contratti prestazione occasionale esperti esterni attivita didattica)

La previsione definitiva per il presente articolo, pari a € 15.000,00= costituisce
I’appostamento indispensabile per garantire I’avvio delle iniziative di implementazione dell’offerta
formativa deliberate dal Consiglio Accademico.

Si intende quindi finanziare tutte quelle attivita seminariali, affidate a Maestri ospiti di
chiara fama, con le quale ulteriormente arricchire 1’offerta formativa.

Art. 61
(Personale docente e T.A.: fondi non ministeriali per didattica aggiuntiva e compensi accessori)

Nella previsione del presente articolo, pari a € 534.490,00=, confluisce I’appostamento
relativo a tutte quelle risorse aggiuntive, individuate a mente di quanto disposto dal CCNI del
11.07.2011, che si rendono necessarie per garantire il miglior funzionamento del Conservatorio e la
piena realizzazione delle attivita programmate dal Consiglio Accademico.

I C.IN., come noto, ha definitivamente disposto la natura a-contrattuale dei compensi
dovuti al personale docente per attivita aggiuntiva di insegnamento (per il finanziamento delle quali
a partire da quel contratto occorre provvedere con risorse di bilancio) e previsto la possibilita di
integrare il fondo contrattuale ministeriale.

Il budget complessivamente preventivato tende a garantire ’ottimale realizzazione degli
obiettivi istituzionali del Conservatorio.

Nello specifico:

1. € 220.000,00= quale prelevamento dall’Avanzo di Amministrazione disponibile per il
finanziamento dell’implementazione dell’attivita didattica aggiuntiva resa dal personale
docente e per la valorizzazione dello stesso in compiti specifici;

2. € 187.000,00= quale utilizzo di quota parte del maggiore accertamento M.I.U.R. 2017,
finalizzato alla copertura finanziaria delle attivita espletate presso Villa Battistini di Rieti;

3. € 127.490,00= quale utilizzo della quota parte dei finanziamenti introitati in conto
competenza 2018 e utilizzati per ’ampliamento dell’offerta formativa e/o all’integrazione
del fondo contrattuale per I’anno 2018.
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Art. 62
(Contratti orchestrali e artisti e/o esperti esterni)

Con la previsione del presente capitolo di spesa: € 82.000,00= si intende provvedere alla
copertura delle spese relative ai contratti da stipulare con esperti esterni impegnati nelle attivita
orchestrali e artistiche del Conservatorio, tanto quelle connesse con il funzionamento della classe di
direzione d’orchestra, quanto quelle relative ad altre attivita formative e all’attivita di produzione in
genere.

Sul capitolo trovano luogo le coperture finanziarie per i contratti dei professori d’orchestra
della classe di Direzione d’Orchestra, i corsi di Direzione d’orchestra di fiati, Direzione del
repertorio vocale e sacro.

Trovano risposta nella citata previsione anche le necessita per i contratti degli esterni
impegnati nei Festivals in programma nel 2018, tra i quali, per citare gli appuntamenti
maggiormente impegnativi:

- Festival fisarmonica;
- QGuitFest;

- Percorsi Jazz;

- Musica Antica.

Art. 63
(Contratti artisti ospiti — art. 6 comma 6 Statuto)

La previsione per il presente capitolo di spesa: € 20.000,00=, intende coprire le spese
relative ai contratti con esperti esterni, professori d’orchestra ecc. che dovessero rendersi necessari
per la realizzazione di iniziative prodotte in partenariato e/o in collaborazione, o ancora su richiesta,
del M.I.LU.R.

Art. 64
(Contratti professionisti)

La previsione per il presente capitolo di spesa: € 8.000,00=, intende coprire le spese relative
ai contratti con professionisti esterni per particolari esigenze. In particolare:
- € 2.000,00= per servizi di traduzione in Braille di alcuni testi, a beneficio di studenti del
Conservatorio non vedenti;
- € 6.000,00= per ufficio stampa.

Art. 65
(Contratti pre-accademici e relativi compensi accessori interni)

La previsione per il presente capitolo di spesa: € 11.000,00=, intende coprire le spese
relative ai contratti di collaborazione coordinata e continuata, ovvero professionale od occasionali,
con gli esperti esterni reclutati per le docenze dei corsi pre-accademici per I’a.a. 2016/2017 non
liquidati nel corso della competenza 2017.

Per Ia.a. 2017/2018 il Conservatorio non ha previsto la prosecuzione dei corsi.
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1.1.2  Uscite per ’acquisto di beni di consumo e di servizi

Art. 101
(Acquisto di libri e pubblicazioni)

La previsione per questo atticolo: € 2.000,00=, in diminuzione rispetto all’A.F. 2017,
rappresenta la posta prevista per ’acquisto di Jlibri, riviste e altre pubblicazioni, anche sulla base
delle risultanze contabili del decorso esercizio finanziario.

Art. 102
(Acquisto materiali di consumo, loner, HD, pezzi di ricambio)

La previsione di questo articolo per I’A.F. 2018: € 15.000,00=, tende a coprire i costi
ordinari di gestione per materiali di consumo ecc. (costi in linea con il consolidato 2017) per €
6.618.39=, mentre per € 8.381,61= I’appostamento ¢ finalizzato alla copertura dei costi relativi al
contratto di noleggio Consip 2012-2017 della fotocopiatrice in dotazione al Conservatorio (copie in
eccesso).

Art. 103
(Uscite di rappresentanza)

Per il presente articolo viene preventivato un impegno complessivo di € 1.000,00=.

Art. 105
(Uscite per accertamenti sanitari)

La previsione per Iarticolo ammonta a € 500,00=, a copertura degli oneri relativi alle visite
fiscali e agli accertamenti effettuati dalle ASL in conseguenza delle assenze del personale per
malattia.

Art. 106
(Uscite per pubblicitd)

Sulla base degli impegni sostenuti negli anni precedenti, la previsione per I’A.F. 2018 ¢
determinata in € 1.000,00=.

Art. 107 :
(Uscite per servizi informatici)

La previsione di questo articolo: € 26.000,00=, risulta sostanzialmente in linea con quanto
speso nel decorso esercizio finanziario, oltre ad essere previsione ristretta nei serrati limiti di
contenimento della spesa corrente, cosi come evidenziato in premessa.

Art. 109
(Fitto locali)

Per questo articolo la previsione per ’A.F. 2018, € 9.000,00=, intende dare risposta alle
esigenze rappresentate dall’area di Musica Antica: il Consiglio di Amministrazione ha approvato il
contratto per il fitto del Teatrodue di Roma, per il periodo gennaio-giugno 2018, per consentire la
migliore attivita didattica e artistica agli studenti e ai docenti dell’area di Musica Antica.
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Art. 110
(Manutenzione ordinaria strumenti)

La previsione di questo articolo: € 26.000,00=, risulta sostanzialmente in linea con quanto
speso nel decorso esercizio finanziario, oltre ad essere previsione ristretta nei serrati limiti di
contenimento della spesa corrente, cosi come evidenziato in premessa.

Art. 111
(Manutenzione ordinaria, riparazione e adattamento locali)

Anche la spesa complessiva prevista per il presente articolo: € 31.000,00=, risulta essere in
linea con le risultanze del decorso esercizio finanziario.

Art. 112
(Uscite postali)

La previsione per il presente capitolo: € 1.500,00= rappresenta la spesa prevista per le sole
spese postali per il 2018.

Art. 116
(Canoni d’acqua)

La previsione per il presente capitolo, € 23.000,00=, sostanzialmente confermata rispetto al
dato definitivo 2017, tiene conto dei consumi di competenza affrontati nel decorso esercizio
finanziario.

Art. 117
(Energia elettrica)

La previsione per il presente capitolo di spesa: € 40.000,00= & formulata sulla scorta del
consolidato 2017.

Art. 118
(Combustibili per riscaldamento e spese per la conduzione degli impianti)

Anche per il presente capitolo la previsione viene formulata sulla scorte del dato consolidato
2107: € 50.000,00=. :

Art. 119
(Onorari e compensi per speciali incarichi)

La previsione per il presente capitolo, € 10.000,00=, intende garantire la copertura
finanziaria per eventuali incarichi speciali si dovessero rendere necessari per la realizzazione di
lavori di adeguamento della struttura alle prescrizioni di cui al D. L.gs. 81/2008, in via generale, €
di quelle seguite al sopralluogo ASL del dicembre 2016 in via particolare.

Art. 120
(Trasporti e facchinaggi)

Per il presente capitolo la previsione formulata, € 16.000,00=, risulta essere in linea rispetto
all’AF. 2017.
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Art. 121
(Premi di assicurazione)

Per il presente articolo, la previsione risulta essere pari a € 10.000,00=, sulla scorta degli
accordi raggiunti con la societa Benacquista Assicurazioni relativamente al premio assicurativo per
gli allievi del Conservatorio.

Art. 122
(Acquisto stampati, cancelleria)

Il totale della previsione di questo articolo: € 8.000,00=, risulta ridimensionata rispetto al
precedente esercizio finanziario.

Art. 123
(Pulizia locali)

La previsione per questo articolo: € 7.000,00= risente del consolidato 2017.

Art. 124
(Telefonia)

Anche la previsione per il presente articolo, pari a € 20.000,00=, conferma il dato di spesa
effettivamente realizzato nel 2017.

L’impegno conferma [’applicazione di quanto disposto dalla L. 135/2012 in tema di
contenimento della spesa corrente e alla conseguente individuazione del fornitore Consip.

Art. 125
(Manutenzione straordinaria strumenti)

La previsione definitiva del presente articolo, pari a € 5.000,00=, ¢ finalizzata al recupero di
alcuni strumenti in dotazione al Conservatorio.

L’istituto, sulla scorta anche delle indicazioni fornite dal personale docente, intende
indirizzare gli sforzi di recupero del patrimonio strumentale perseguendo, ogni anno, il ripristino
dell’ottimale funzionamento di strumenti omogenei dal punto di vista organologico.

Art. 126
(Modesti rinnovi di materiale didattico e d ufficio)

La previsione del presente articolo, finalizzato all’acquisto di materiale per ufficio e
didattico di modesta entita, & determinata in € 8.000,00=.

Giova segnalare in questa sede che, sul capitolo, sono imputate le spese per 1’acquisto e
I’arredo del laboratorio di liuteria, rilevantissima iniziativa formativo-laboratoriale avviata dal
Conservatorio nel corso dell’a.a. 2011/2012.

Art. 127
(Spese per adeguamento D. Lgs. 81/2008)

Il presente capitolo di spesa intende rispondere alla necessita, contabile, di individuare uno
spazio destinato alla copertura degli oneri derivanti dall’applicazione delle prescrizioni contenute
nel D. Lgs. 81/08 e, di conseguenza, dalla realizzazione degli interventi previsti dai documenti
programmatici previsti dalla normativa citata e redatti dall’ Amministrazione.
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Per ’AF. 2018 la previsione ammonta a complessivi € 50.000,00=, destinati al
finanziamento degli interventi necessari e urgenti, sulla scorta delle prescrizioni normative vigenti.

Si segnala che, come accaduto nel 2017, sul capitolo di spesa vengono imputati i contratti
sottoscritti con le figure professionali per legge previste nell’Istituzione: medico competente €
Responsabile del Qervizio di Prevenzione e Sicurezza.

12  INTERVENTI DIVERSI

21.1 Uscite per prestazioni istituzionali

Art. 251
(Esercitazioni didattiche)
La previsione definitiva, pari a € 1.000,00=, rappresenta il minimo indispensabile per il
presente capitolo.

Art. 252
(Direzione d ‘orchestra)

Per il presente articolo la previsione di € 1.500,00= risente dei dati definitivi 2017, per il
quale la previsione oggi confermata si ¢ rivelata assolutamente sufficiente.

Art. 253
(Saggi)

Nulla da osservare per il presente articolo, la cui previsione di € 483,75= risponde alle
esigenze di organizzazione dei saggi di fine anno.

Art. 254
(Manifestazioni artistiche)

Per I’AF. 2018 la previsione del presente articolo, € 30.000,00=, intende garantire al
Conservatorio I’appostamento minimo per sostencre . costi vivi dell’attivita di produzione posta in
essere sulla scorta di quanto programmato in seno al Consiglio Accademico.

I Consiglio Accademico del Conservatorio ha deliberato una rilevantissima
programmazione artistica, incentrata sulle manifestazioni internazionali ricorrenti (“Percorsi Jazz”,
giunta alla X* edizione), su Festival e Rassegne anch’esse divenute appuntamento tipico del

pubblico di Santa Cecilia (Musica Antica, Un Organo per Roma, GuitFest, Festival di fisarmonica)
oltre che su un imponente numero di concerti ed eventi.

Art. 255
(Produzione artistica e ricerca)

La previsione definitiva, € 30.000,00=, cosi come il precedente capitolo, rappresenta —
contabilmente — uno dei piu importanti segnali del corso che il Consiglio di Amministrazione,
congiuntamente con gli altri Organi di governo, intende dare alla gestione del Conservatorio.

Garantire la copertura finanziaria alla programmazione artistica del Conservatorio deliberata
in Consiglio Accademico: questa la cifra di valutazione del presente capitolo.
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Art. 256
(Borse di studio ed interventi in favore del diritto allo studio)

L attuazione di interventi strutturali in favore degli studenti, destinati a permanerc € a
caratterizzare I’azione amministrativa del Conservatorio negli anni a venire continua ad essere un
segno distintivo per il Conservatorio. Le borse di collaborazione, le borse di studio e gli interventi
in favore del diritto allo studio assunti in analogia con i modelli propri del sistema universitario
rappresentano 1’ampio ventaglio di iniziative per la realizzazione delle quali il Conservatorio ha
stanziato, in previsione, € 60.000,00= sulla scorta delle seguenti contabilizzazioni:

- € 50.650.00= quale utilizzo dei quota parte delle risorse attratte in bilancio nel corso

dell’anno 2018;

- €  9350,00= quale prelevamento dal Fondo Avanzo Amministrazione delle economie

realizzate nel corso del 2017.

Art. 257
(Progetti internazionali: L. 99/2011 Panama)

La previsione per il 2018 ¢ fissata in complessivi € 168.598,02=a titolo di prelevamento con
riporto a nuovo delle economie finalizzate realizzate sul capitolo e relative ai finanziamenti attratti
in bilancio in ragione della L. 99/2011 (Accordo di cooperazione con Panama, sottoscritto nel
maggio 2007 e recepito con L.99/2011).

Art. 258
(Viaggi didattici, scambi culturali, partecipazione alle manifestazioni nazionali)

La previsione per il presente articolo, € 2.000,00=, pur soffrendo dei tagli cui
I’ Amministrazione ha dovuto far fronte negli ultimi anni, intende fornire risorse in favore della
partecipazione dei migliori allievi a premi e manifestazioni nazionali, cui il “Santa Cecilia” si €
notevolmente aperto.

Art. 259
(Mobilita internazionale, programma mobilita Erasmus)

La previsione dell’articolo: € 125.116,89=, rappresenta il riporto a nuovo, con regolare
prelevamento dall’Avanzo di Amministrazione delle economie di bilancio realizzate al 31.12.2017
relative ai finanziamenti per la mobilita internazionale afferente il programma comunitario
Erasmus+.

Art. 260
(Premi studio allievi)

La previsione dell’articolo: € 30.000,00=, rappresenta la risposta, in termini di
gratificazione, che |’ Amministrazione intende dare ai migliori allievi impegnati nelle attivita di
produzione realizzate dal Conservatorio. Orchestra della classe di Direzione d’orchestra €
manifestazioni ricorrenti i settori di intervento da incentivare. 11 Consiglio di Amministrazione, con
deliberazione n. 112 del 20.04.2012, ha stabilito la misura del premio studi per gli allievi in €
40,00/per giorno di impegno.

Art. 263
(Progetto S.A.M.)

La previsione dell’articolo: € 37.260,72= rappresenta il riporto a nuovo con prelevamento
dall’ Avanzo di Amministrazione delle economie finalizzate realizzate nel corso del 2017.
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Art. 264
(Altri progetti internazionali)

Altra modalita di intervento in favore dello sviluppo dell’Istituzione ¢ la programmazione €
la realizzazione di progetti internazionali: la previsione per il presente articolo ¢ fissata in €
14.503,64= a titolo di appostamento per sostenere altre attivita internazionali del Conservatorio.

Nessun’altra previsione viene formulata per la presente Unita Previsionale di Base. Sara
cura di questa Amministrazione provvedere con opportune delibere di variazione delle Poste del
Bilancio Preventivo — A.F. 2018 — laddove si procedera ad accertamenti di ulteriori entrate.

2.1.1 Uscite per attivita economiche

Nessuna previsione viene formulata per gli articoli della presente categoria. Sara cura di
questa Amministrazione provvedere con opportune delibere di variazione delle Poste del Bilancio
Preventivo 2018, laddove si procedera:

1. ad accertamenti di ulteriori entrate che andranno a modificare le previsioni di spesa;

7 a modificare le valutazioni formulate in sede programmatica per ]*approvazione del Bilancio
Preventivo 2018 nel corso dell’anno finanziario, con relativa dimostrazione di deficit o di
esuberanze per i vari articoli della categoria.

2.1.1 Oneri finanziari

Nessuna previsione viene formulata per gli articoli della presente categoria. Sara cura di
questa Amministrazione provvedere con opportune delibere di variazione delle Poste del Bilancio
Preventivo 2018, laddove si procedera:

ad accertamenti di ulteriori entrate che andranno a modificare le previsioni di spesa;

a modificare le valutazioni formulate in sede programmatica per ’approvazione del Bilancio
Preventivo 2018 nel corso dell’anno finanziario, con relativa dimostrazione di deficit o di
esuberanze per i vari articoli della categoria.

Y —

2.1.1 Oneri tributari

Art. 401
(Imposte, tasse, oneri tributari)

Per questo articolo, viene proposta la seguente previsione: € 9.000,00=, a copertura degli
oneri complessivamente dovuti, ai tributi comunali e alle altre tasse annualmente pagate dal
Conservatorio.

Nessun’altra previsione viene formulata per gli articoli della presente categoria. Sara cura di
questa Amministrazione provvedere con opportune delibere di variazione delle Poste del Bilancio
Preventivo 2018, laddove si procedera:

1. ad accertamenti di ulteriori entrate che andranno a modificare le previsioni di spesa;

2. a modificare le valutazioni formulate in sede programmatica per 1’approvazione del Bilancio
Preventivo 2018 nel corso dell’anno finanziario, con relativa dimostrazione di deficit o di
esuberanze per i vari articoli della categoria.
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11.1 Poste correttive € compensazione di entrate correnti

Art. 451
(Restituzioni e rimborsi diversi)

Per questo articolo, la previsione si assesta a complessivi € 10.000,00=.
Nessun’altra previsione viene formulata per gli articoli della presente categoria. Sara cura di

questa Amministrazione provvedere con opportune delibere di variazione delle Poste del Bilancio
Preventivo 2018, laddove si procedera:

—

ad accertamenti di ulteriori entrate che andranno a modificare le previsioni di spesa;
2. a modificare le valutazioni formulate in sede programmatica per |’approvazione del Bilancio

Preventivo 2018 nel corso dell’anno finanziario, con relativa dimostrazione di deficit o di
esuberanze per i vari articoli della categotia.

2.1.1 Uscite non classificabili in altre voci

Art. 501
(Varie)

La previsione di questo capitolo: € 5.000,00= rappresenta la posta di bilancio per le uscite
non ulteriormente classificabili.

Art. 502
(Fondo di riserva)

La previsione di questo articolo: € 2.068,43=, svolge una doppia funzione amministrativo-
contabile: sia da cuscinetto per la copertura di eventuali discrasie nelle previsioni delle spese che
come pareggio contabile con la parte dell’Entrata del Bilancio Preventivo 2018. Giova sottolineare
che questo € 1*unico articolo dell’Uscita del Bilancio Preventivo su cui non si emettono mandati di
pagamento.

Art. 503
(Spese di giudizio)

Nulla da rilevare sul presente capitolo, la cui previsione ammonta a € 6.000,00=

21




TITOLO II — Spese in conto capitale

2.1.1 Acquisizione di beni di uso durevole ed opere immobiliari

Art. 552
(Ricostruzioni, ripristini e trasformazioni di immobili)

La previsione di questo articolo: € 146.063,01= rappresenta il riporto a nuovo, con regolare
prelevamento dall’Avanzo di Amministrazione delle economie di bilancio realizzate al 31.12.2017.

Con le deliberazioni del 15.06.2016 (nr. 28) il Consiglio di Amministrazione ha definito il
piano di interventi da realizzare, anche alla luce dei finanziamenti attratti in bilancio presentando i
progetti previsti dal DM 602/2015 (nota M.LU.R. prot. nr. 4926 del 13.04.2016).

Nessun’altra previsione viene formulata per gli articoli della presente categoria. Sara cura di
questa Amministrazione provvedere con opportune delibere di variazione delle Poste del Bilancio
Preventivo 2018, laddove si procedera:

1. ad accertamenti di ulteriori entrate che andranno a modificare le previsioni di spesa;

7 a modificare le valutazioni formulate in sede programmatica per I"approvazione del Bilancio
Preventivo 2018 nel corso dell’anno finanziario, con relativa dimostrazione di deficit o di
esuberanze per i vari articoli della categoria.

2.1.2 Acquisizione di immobilizzazioni tecniche

Art. 601
(Acquisti di impianti, attrezzature e strumenti musicali)

La previsione di questo articolo: € 129.853,20=, garantisce:

- la copertura finanziaria per il 2018 all’accordo raggiunto con la Ditta Zanin a seguito della
pronuncia del Giudice Civile del Tribunale di Roma del 14.09.2015, iscritto a ruolo generale
con il n. 32516/2010: € 30.000,00=;

_ 1la realizzazione del piano acquisti strumenti ed attrezzature didattiche deliberato dal
Consiglio di Amministrazione nella seduta del 15.06.2016 (nr. 29), a seguito del progetto
presentato in risposta al D.M. 602/2015: € 72.089,01= riporto a nuovo delle economie
realizzate sul capitolo nel 2017: € 59.853,20=

- la copertura finanziaria per ’acquisto di nr. 02 clavicembali, il cui acquisto ¢ stato deliberato
con provvedimento del Presidente del 11.09.2017. € 40.000,00=.

Art. 602
(Ripristini, trasformazioni e manutenzione straordinaria impianti)

La previsione di questo articolo: € 25.000,00=, discende dal riporto a nuovo, con regolare
prelevamento dal Fondo avanzo Amministrazione, delle economie di bilancio al 31.12.2017

Nessun’altra previsione viene formulata per gli articoli della presente categoria. Sara cura di
questa Amministrazione provvedere con opportune delibere di variazione delle Poste del Bilancio

Preventivo 2018, laddove si procedera:

1. ad accertamenti di ulteriori entrate che andranno a modificare le previsioni di spesa;
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7 a modificare le valutazioni formulate in sede programmatica per [’approvazione del Bilancio
Preventivo 2018 nel corso dell’anno finanziario, con relativa dimostrazione di deficit o di

esuberanze per i vari articoli della categoria.

TITOLO III — Partite di giro

Le previsioni dei capitolo di questo titolo rappresentano le immagini speculari delle

corrispondenti UPB dell’Entrata, cui si rimanda.

Tanto si doveva per gli atti di competenza.

Il Presidente
Dott. Adolfo Vann ucci
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